
Выбери свой майнор! 
Институт проблем безопасности 

  

  

  

 

1. Глобальные вызовы современности и организация 

системы безопасности бизнеса. 

 

1-2 модуль 2016/2017 года 

 

 

2. Деловая (конкурентная) разведка. Защита бизнеса 

от угроз в области экономики и финансов. 

 

3-4 модуль 2016/2017 года 

 

3. Защита информационной среды бизнеса от 

киберпреступлений и иных угроз.  

 

1-2 модуль 2017/2018 года 

 

4. Обеспечение безопасности материальных 

ресурсов бизнеса и защита персонала. 

 

3-4 модуль 2017/2018 года 



бЕзОпАСН

ОСтЬПРЕД

пРИНиМа

ТЕлЬСКоЙ

дЕяТЕлЬН

осТи 

? 



 
Деловая (конкурентная) разведка. Защита бизнеса от 
угроз в области экономики и финансов 
 

Защита информационной среды бизнеса от 
киберпреступлений и иных угроз 

Обеспечение безопасности материальных ресурсов 
бизнеса и защита персонала 

Глобальные вызовы современности и организация 
комплексной системы безопасности бизнеса 



БЕЗОПАСНОСТЬ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 



Команда преподавателей майнора: 

Седова Наталья 
Сергеевна 

Институт проблем 
безопасности 

Шульц Владимир 
Леопольдович 

Рудченко Александр 
Дмитриевич 

Юрченко Александр 
Васильевич 

Иванова Екатерина 
Викторовна 

Калашников Александр 
Владимирович 

Погосова Зинаида 
Михайловна 

Крылов Алексей 
Аркадьевич 



Основной учебник для майнора 

Шульц В.Л., Рудченко А.Д., Юрченко А.В. 

Учебник для академического бакалавриата 
 

«Безопасность предпринимательской 
деятельности» 
 

Выйдет в конце сентябре 2016 г. в издательстве «Юрайт» 

Пока учебник не появится в библиотеке НИУ ВШЭ, у слушателей нет повода 
беспокоиться. На основе материалов учебника нами заранее подготовлены пособия, 

которые будут доступны слушателям с самого начала обучения на майноре. 



Методика оценивания обучения на майноре: 

Текущий контроль  
 

(ДЗ1, ДЗ2, Эссе) 

Работа в аудитории 
 (1 деловая игра) 

Тесты на занятии для обратной 
связи 

Самостоятельная 
работа (СР)  

(подготовка кейсов) 

Накопленная 
оценка (НО) 

 
 

=0,6(ДЗ1+ДЗ2
+Эссе):3 +0,2 

(ДИ):2+ 0,2СР 
Итоговый 

контроль (ИК) 
 

(экзамен в форме теста) 
 
 

Результирующая 
оценка за 

дисциплину= 
0,5(НО)+0,5(ИК) 

50% 50% 



Партнеры: 



Глобальные 
вызовы 
современности 
и организация 
комплексной 
системы 
безопасности 
бизнеса 

1 



№ Название разделов Всего 
часов 

Лекции  Семина
ры 

Мастер 
классы 

Само-
образ  

1 Предмет и система курса. Общая теория конфликтов 6 2 4 

2 Общая теория безопасности в глобальной картине мира 6 2 4 

3 История построения систем безопасности бизнеса 6 2 4 

4 Новейшая экономическая история России 6 2 4 

5 Теория безопасности социально-экономических систем 12 2 2 2 6 

6 Среда предприятия и риск-менеджмент 8 2 2 4 

7 Неэкономические риски 8 2 2 4 

8 Мониторинг угроз и функции системы безопасности 10 2 2 6 

9 Принцип декомпозиции системы «угроза-защита» 20 2 6 12 

10 Структура мер обеспечения безопасности 8 2 2 4 

11 Построение модели обеспечения безопасности компании 13 1 2 2 8 

12 Отраслевые и региональные особенности моделей 7 1 6 

13 Организационно-штатная и кадровая модели 6 2 4 

14 Функции системы безопасности в среде компании 6 2 4 

15 Взаимодействие бизнеса и государства в России 12 2 2 2 6 

16 Взаимодействие бизнеса и государства за рубежом 8 2 6 

17 Международное экономическое сотрудничество 12 2 2 8 

18 Теория систем и системный анализ.  12 2 2 8 

19 Управление сложными системами безопасности 12 2 2 8 

20 Аутсорсинг в безопасности. Аудит систем безопасности 12 2 6 4 

Итог 190 38 20 18 114 



1.1 

Глобальные вызовы 

современности и 

организация комплексной 

системы безопасности 

бизнеса 

Предмет и 

система курса.  

Общая теория 

конфликтов 



Социальные Биологические Экологические Физические 

В неживой природе В живой природе 

Общая классификация конфликтов по Новосельцеву В.И. и Тарасову Б.В. 

Конфликты 

50 лет 50 тыс. лет 3,4 млрд. лет 15 млрд. лет 



 
 
Если динамику внешних и внутренних факторов сложной системы рассмотреть в 
естественнонаучном понимании, то специфический способ взаимодействия двух и более объектов в 
ходе их совместного развития является конфликтом.  
 
Физические конфликты 
 
Первая фаза – образование Вселенной около 15 млрд. лет назад в результате «большого взрыва» 
 
Биологические конфликты 
 
Вторая фаза – около 3,4 млрд. лет назад с появлением на Земле первых живых существ возникли 
первые биологические конфликты, образовав совместно с физическими конфликтами вторую фазу. 
 
Социальные конфликты 
 
Третья фаза – около 50 тыс. лет назад с появлением первых людей разумных к физическим и 
биологическим конфликтам добавились конфликты социальные, положив начало третьей фаза. 
 
Экологические конфликты 
 
Четвертая фаза – около 50 лет назад обнаружились экологические конфликты, которые совместно с 
физическими, биологическими и социальными конфликтами послужили началом четвертой фазы. 
 
 
 

 
Современные взгляды на хронологию возникновения конфликтов 
 
 
 
 



 
Конфликты, как регуляторы развития системы по Новосельцеву В.И. и Тарасову Б.В. 
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Способность системы выполнять основную функцию 

1 2 3 4 5 6 7 

Время - Рождение системы - Гибель системы 

Структурные 
кризисы 

Системный 
кризис 

Зона эволюции и инволюции 

Графическое изображение жизненного цикла системы 

Новая система 

Конфликт 



• Слабая предсказуемость 
• Системная устойчивость 
• Скрытность 
• Взаимная рефлексия 
• Кумулятивность 
• Неопределенность 
• Квазипериодичность  
• Притягательность 
• Расширяемость 
• Рискованность 

Свойства конфликтов 



 
Наименование базовой аксиомы 
 

 
Содержание базовой аксиомы 

Миры Наш мир и другие миры. Все миры материальны. Наш мир дан нам в ощущениях, 
его можно воспринять и описать. 

Субстанциональность  Все объекты нашего мира содержат, как минимум, три первообразные субстанции 
– вещество, энергию и информацию. 

Беспредельность Все объекты нашего мира бесконечно структурируемы, в нем нет неделимых 
объектов. 

Бинарность Во всех объектах нашего мира присутствуют бинарные (противоположные) 
стороны, стремящиеся к взаимному отрицанию и взаимному проникновению. 

Сохранение и развитие Все в нашем мире тяготеет к сохранению и стремится к развитию. 

Содержательность В нашем мире нет пустоты и бессодержательности. Любой процесс непременно 
сопровождается факторами, препятствующими его развитию. Нет тупиковых 
состояний. 

Управляемость В нашем мире нет неуправляемых объектов – все объекты, так или иначе, 
управляемы. 

Синэкстремальность Все в нашем мире подчинено не оптимальным, а компромиссным законам. 

Lex no continue В нашем мире будущее не содержится в качестве составной части в настоящем, и 
всякое данное состояние системы не может быть объяснено только предыдущим. 

Конечность Любой процесс в нашем мире имеет начало и конец, а все системы, вне 
зависимости от их субстанциональной сущности, характеризуются конечным 
жизненным циклом. 



Экономические Политические 

Религиозные Бытовые 

Конфликты-игры 

Финансовые 

Военные Юридические Информационные 

Этнические Психологические Духовные 

Производственные 

Социальные конфликты 

В.И. Новосельцев, Б.В. Тарасов, Системная теория конфликта.  2011. М. Издатель Осипенко А.И. 



За завоевание (захват) власти За удержание (сохранение) власти 

Конфликты на уровне 
организации борьбы за власть 

Конфликты-действия: 
демонстрации, митинги, 

выборы, путчи, революции 

Конфликты социальных 
доктрин 

Политические конфликты 



Методологически  конфликт рассматривается в рамках структуры социального 
конфликта, предложенной Г.И. Козыревым* 

 
*Политическая конфликтология. 2013, М., изд. «Форум», стр. 40 

= 

Субъект 3 

+ 

Субъект 1 

Субъект 2 Объект 

Среда  

Среда  

Инцидент  Конфликт  

Конфликтная ситуация  



Расширенная структура политического конфликта 

Внутренняя оппозиция 
Пятая колонна 

Субъекты 
Участники 
Сторонники 

Внутренняя оппозиция 
Пятая колонна 

Г.И. Козырев, Политическая конфликтология.  2013. М. Изд. «Форум» – «Инфра-М», стр. 190 

Субъекты 
Участники 
Сторонники 

Косвенная сторона 1 

Организаторы-сценаристы 
Провокаторы 

Косвенная сторона 2 

Организаторы-сценаристы 
Провокаторы 

«Третья» сторона 

Посредники 
Судьи (арбитры) 



Федеральный центр Чеченские сепаратисты 

Оценка: 
 

Нерушимость территориального 
устройства и государственных 

границ. Конфликт - 
внутрироссийский 

Оценка: 
 

Внешняя агрессия России против 
независимой Республики Ичкерия. 

Конфликт - международный 

Право наций на 
самоопределение 

Конституция 

Особенности конфликтов между центром 
и регионом 

Международное 
сообщество 

«Чеченская 
война» 

Инцидент – детонатор 
конфликта 

Политическая напряженность 

Локальный вооруженный 
конфликт  

Акты террора 





Инцидент – детонатор 
конфликта 

Политическая напряженность 

Массовые акции гражданского 
неповиновения  

Государственный переворот 

Локальные вооруженные 
конфликты 

 
Украина 

Субъект конфликта № 1 
Участники 
Сторонники Субъект конфликта № 2 

Участники 
Сторонники 

Косвенная сторона 1 

Организаторы-сценаристы 
Провокаторы 

Косвенная сторона 2 

Организаторы-сценаристы 
Провокаторы 

«Третья» сторона 

Посредники 
Судьи (арбитры) 

А как дела с экономикой? 



Политический конфликт древности 
У истоков европейской цивилизации 



 

Убийство Филиппа II Македонского 
 

Древняя Греция 
337 год до н.э. 

     В 337 г. до н.э. под эгидой Коринфского союза царь Македонии 
Филипп II фактически объединил Грецию и начал подготовку к 
вторжению в Персию. Однако на пути этих планов встал острый 
семейный кризис – Филипп неожиданно для своих близких женился на 
молодой Клеопатре, что вознесло вверх группировку во главе с ее дядей 
Атталом. Оскорбленная жена Олимпиада выехала в Эпир к своему брату 
царю Александру Молосскому, вслед за матерью, а затем к иллирийцам 
уехал и Александр Македонский. Однако царь Филипп, мастер 
политического компромисса,  сумел добиться урегулирования 
конфликта и возвращения сына. Весной 336 г. до н.э. Филипп выслал в 
Азию 10-тысячный передовой отряд под командованием Пармениона и 
Аттала, к которому сам планировал присоединиться после завершения 
свадебных торжеств с Клеопатрой. Однако во время торжеств он был 
убит своим телохранителем Пивсанием.  
 
     Александр Македонский немедленно взял власть в свои руки, 
приказал сразу казнить Пивсания. Затем он казнил двух своих сводных 
братьев из Линкестиды (претенденты на трон) за соучастие в 
покушении, но основания приговора остались для всех неясными. 
Потом уже Александр обвинял в смерти отца персов. Современники же 
подозревали его самого, его мать Олимпиаду и ее брата Александра 
Молосского, который имел в убийстве и политический, и личный 
интерес. 

Клеопатра 



337 



Субъект конфликта «А» 
Действующий царь Филипп II, 
стремление удержать власть 

Реализация 
конфликта 

Субъект конфликта «Б» 
Несколько подозреваемых, цели 

интересантов различны 

Дарий III Ахеменид 
царь Персии 

1 

Некоторые греческие цари, чье объединение 
в единую Грецию произошло помимо их воли 

2 

Обиженная Олимпиада, ее сын Александр 
и брат Александр Молосский 

3 

1) Начало объединения Греции 
2) Начало похода на Персию 
3)  Отставка Олимпиады и женитьба на Клеопатре 

Объект конфликта 
Не определен 

Какой инцидент послужил 
катализатором конфликта?  

Пивсаний 

Кто стоял за спиной Пивсания?  

Убийство 



Дарий III Ахеменид 
царь Персии 

1 
Поход на Персию 

состоялся и привел к 
ее поражению 

Некоторые греческие цари, чье объединение 
в единую Грецию произошло помимо их воли 

2 

Обиженная Олимпиада 
и ее сын Александр 

3 

Единая Греция не 
распалась 

Александр стал 
триумфатором 

1) Начало объединения Греции 
2) Начало похода на Персию 
3) Отставка Олимпиады и женитьба на Клеопатре 

Объект конфликта 
Борьба за царскую власть 

Какой инцидент послужил 
катализатором конфликта?  

Пивсаний Сводные братья 


