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Разминка перед занятием 

1)Из каких элементов состоит внутренняя 
среда предприятия по Ричарду Дафту? 
 

2)Что такое репутационный риск в бизнесе? 
 

3)Можно ли использовать прошлый опыт 
для прогнозирования будущего по 
Нассиму Талебу? 



№ Название разделов Всего 
часов 

Лекции  Семина
ры 

Мастер 
классы 

Само-
образ  

1 Предмет и система курса. Общая теория конфликтов 6 2 4 

2 Общая теория безопасности в глобальной картине мира 6 2 4 

3 История построения систем безопасности бизнеса 6 2 4 

4 Новейшая экономическая история России 6 2 4 

5 Теория безопасности социально-экономических систем 12 2 2 2 6 

6 Среда предприятия и риск-менеджмент 8 2 2 4 

7 Неэкономические риски 8 2 2 4 

8 Мониторинг угроз и функции системы безопасности 10 2 2 6 

9 Принцип декомпозиции системы «угроза-защита» 20 2 6 12 

10 Структура мер обеспечения безопасности 8 2 2 4 

11 Построение модели обеспечения безопасности компании 13 1 2 2 8 

12 Отраслевые и региональные особенности моделей 7 1 6 

13 Организационно-штатная и кадровая модели 6 2 4 

14 Функции системы безопасности в среде компании 6 2 4 

15 Взаимодействие бизнеса и государства в России 12 2 2 2 6 

16 Взаимодействие бизнеса и государства за рубежом 8 2 6 

17 Международное экономическое сотрудничество 12 2 2 8 

18 Теория систем и системный анализ.  12 2 2 8 

19 Управление сложными системами безопасности 12 2 2 8 

20 Аутсорсинг в безопасности. Аудит систем безопасности 12 2 6 4 

Итог 190 38 20 18 114 



1. Макроэкономические риски. 
• Макроэкономические регуляторы рисков. 
• Базельский комитет по банковскому надзору. 

2. Неэкономические риски в риск-менеджменте.  
• Среда предприятия по Ричарду Дафту. 
• Система хозяйственных рисков по Балабанову И.Т. 
• Система предпринимательских рисков по Маклу Круи и др. 

3. Недобросовестная конкуренция. 
4. Коррупционные угрозы. 
5. Вовлечение в систему теневой экономики. 

• Белая экономика. 
• Серая экономика. 
• Черная экономика. 

6. Внутренние и внешние криминальные угрозы. 
7. Использование запрещенных форм и методов деятельности. 

План лекции: 



Макроэкономические риски 



Макроэкономические регуляторы рисков: 

Финансовая дестабилизация – явление достаточно распространенное и чрезвычайно дорогостоящее: ее 
последствия могут доходить до четверти величины валового внутреннего продукта страны, которую она 
поразила. В той или иной мере серьезные финансовые кризисы современной конфигурации 
происходили в 1977-1985 гг. в Испании, в 1981-1987 гг. в Чили и Малайзии, в 1994-1998 гг. в Венесуэле и 
Мексике, в 1987-1997 гг. в Венгрии, в 1991-1994 гг. в Финляндии, в 1994-1996 гг. в Турции, в 1991-1999 гг. в 
Польше, в 1990-1993 гг. в Швеции, в 1998-2002 гг. в России, в 2000-2003 в Аргентине и Колумбии. Ряд 
классических финансовых кризисов еще не завершились в Румынии, Болгарии, Греции, Молдавии, 
Украине, Грузии и ряде других стран.  

В чем причина? 

Черные лебеди? 

Системные ошибки банков? 

Иное ? 



Неэкономические риски 
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Потребители 

Технологическая 

Среда задач 

Общая 
среда 

Внутренняя среда 
организации 

Двухмерная 
модель 1 

Среда бизнеса: 

Значок, обозначающий 
неэкономические 
факторы, размещен в 
общей внешней среде 

Где его можно разместить во 
внешней среде задач и во 
внутренней среде организации? 

? 

Внешняя и внутренняя среда предприятия по Ричарду Дафту: Менеджмент 



Природоестественные 

Транспортные 

Производственные 

Политические 

Имущественные 

Экологические 

Финансовые 

Торговые 
Риски 

ликвидности 

Инфляционные и 
дефляционные 

Валютные 

Риски, связанные с 
покупательной 
способностью 

денег 

Риски упущенной 
выгоды 

Риски 
снижения 

доходности 

Риски прямых 
финансовых 

потерь 

Ценовые 

Процентные 

Кредитные 

Биржевые 

Риск 
банкротства 

Селективные 

РИСКИ 

Чистые Спекулятивные 

Иерархическая система классификации хозяйственных рисков по Балабанову И.Т. 

Коммерческие 

Инвестиционные 

1 

? 



Кредитный риск 

Репутационный 
риск 

Стратегический 
риск 

Деловой риск 

Риск ликвидности 

Операционный 
риск 

Юридический и 
регуляторный риски 

Рыночный риск 
Риск изменения 

цены акций 

Риск процентных 
ставок 

Валютный риск 

Риск 
разрыва 

Специфический 
риск 

Общий 
рыночный риск 

Риск изменения 
товарных цен 

Риск 
концентрации 

портфеля 

Торговый 
риск 

Риск 
контрагента 

Риск 
эмитента 

Риск 
эмиссии 

Финансовые риски 

РИСКИ 

Иерархическая система рисков по М. Круи, Д. Галаю и Р. Марку 

2 ? 



Недобросовестная конкуренция 



Фокусирование 

Изоляционистские 

Комбинированные 

Комплексные 

Контрнаступательные конкурентные действия 

Оборонительные конкурентные действия 

Отступление 

Согласительные конкурентные действия 

Изоляционистские конкурентные действия 

Комбинированные конкурентные действия 

Отвлекающие конкурентные действия 

Отступление – это не уход от конкуренции 
вообще, а всего лишь изменение делового 

статуса субъекта бизнеса, при котором 
сохраняется его право на возвращение и 

возможность возвращения на рынок в 
качестве предпринимателя. 

Достигнув согласия, соперники не перестают 
противостоять друг другу. Просто теперь они 

делают это в рамках взаимных 
договоренностей и уступок, т.е. в пределах 

коридора применения других конкурентных 
действий, которые они установили сами для 

себя 

Видимость тех или иных действий 
используется для отвлечения внимания 
конкурентов от реализации подлинных 

намерений компании 

Виды конкурентных действий 

Наступательные конкурентные действия 



Слияния и поглощения 
являются составной 

частью бизнеса и 
одной из 

характеристик его 
динамичного развития 
в период социальной 

ответственности 

Поглощение добровольное 

Продавец 

Слияние 

Покупатель 

Сторона 1 Сторона 2 Новый 
бизнес 

Взаимное согласие сторон 

Взаимное согласие сторон 

Покупатель 

Активное сопротивление одной из сторон 

Действие 

Противодействие 

Продавец 

Поглощение враждебное 



Коррупционные угрозы 



Мелочь 
попрошайкам 

Потребители 

Распределение ресурсов в 
процессе общественного 

производства 

Средний 
класс 

Потребительская 
корзина 

Взятка за 
сдачу 

экзамена 

Взятка ДПС 

Благодарность 
врачу 

Чаевые 
официанту 

Чаевые 
заправщику 

Подарок 
учителю 

Доплата в 
автосервисе 

Налоги и 
иные 

платежи 

Какое поведение считается 
коррупционным? 

? 

Распределение выгод 

Перераспределение 

Где возникает конфликт? 



«Статья 1. Основные понятия, используемые в настоящем Федеральном законе 
 
1) Коррупция: 

a) Злоупотребление служебным положением, дача взятки, получение взятки, злоупотребление 
полномочиями, коммерческий подкуп либо иное незаконное использование физическим 
лицом своего должностного положения вопреки законным интересам общества и государства в 
целях получения выгоды в виде денег, ценностей, иного имущества или услуг имущественного 
характера, иных имущественных прав для себя или для третьих лиц, либо незаконное 
предоставление такой выгоды указанному лицу другими физическими лицами; 

b) Совершение деяний, указанных в подпункте «а» настоящего пункта от имени или в интересах 
юридического лица. 

2) Противодействие коррупции – деятельность федеральных органов государственной власти, органов 
государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления, 
институтов гражданского общества, организаций и физических лиц в пределах их полномочий: 

a) По предупреждению коррупции, в том числе по выявлению и последующему устранению 
причин коррупции (профилактика коррупции); 

b) По выявлению, предупреждению, пресечению, раскрытию и расследованию коррупционных 
правонарушений (борьба с коррупцией); 

c) По минимизации и (или) ликвидации последствий коррупционных правонарушений». 
 
Федеральный закон «О противодействии коррупции» № 273-ФЗ от 25 декабря 2008 года 
 

определения 



Кейс 
По словам политолога Александра Кынева, в республике был «ярко выраженный 
авторитарный режим без сдержек и противовесов, а взятками, компроматами и 
шантажом контролировалось все, что только можно». 

По обвинению в организации 
преступного сообщества и 
мошенничестве арестован и 
привлечен к уголовной 
ответственности в качестве 
обвиняемого бывший глава 
Республики Коми Гайзер В.М. 

Вместе с ним арестовано 
еще 18 человек. 

Среди них: 
 
Бывший спикер Госсовета республики Игорь 
Ковзель, бывший заместитель главы Коми 
Алексей Чернов, бывший зампредседателя 
правительства Константин Ромаданов, 
начальник управления информации Павел 
Марущак, бизнесмены Игорь Кудинов, 
Александр Зарубин, Валерий Веселов,  
Юрий Бондаренко, экс-сенатор Евгений 
Самойлов и др. 

2015 



Вовлечение в систему теневой экономики 



Критерий «Беловоротничковая» 
теневая экономика 

«Серая» теневая 
экономика 

«Черная» теневая 
экономика 

Субъекты Менеджеры 
официального 
(«белого») сектора 
экономики 

Неофициально занятые Профессиональные 
преступники 

Объекты Перераспределение 
доходов без 
производства 

Производство обычных 
товаров и услуг 

Производство 
запрещенных и 
дефицитных товаров и 
услуг 

Связи с «белой» 
экономикой 

Неотрывна от «белой» 
экономики 

Относительно 
самостоятельна 

Автономна 

Все виды «теневой» экономики связаны между собой и с «белой» экономикой посредством оборота 
наличных денежных средств, для «теневого» сектора это означает легализацию преступных доходов. 

Авдийский В.И., Дадалко В.А. Теневая экономика и 
экономическая безопасность государства. 2010, М. Критерии типологизации теневой экономики 



«Беловоротничковая» преступность “White Collar Crime” 

 
 
 
 
 
 
 
Американский криминолог Эдвин Сазерленд, 
стал пионером исследования феномена 
корпоративной преступности. В 1949 г. он 
впервые ввел термин «беловоротничковое 
преступление» и сформулировал концепцию 
«преступности среди людей в белых 
воротничках», согласно которой скрытая, 
противоправная деятельность фактически 
является неотъемлемым компонентом 
повседневной деловой практики «большого 
бизнеса». Субъектами наиболее опасных 
экономических преступлений выступают лица, 
занимающие высокое социальное положение в 
сфере бизнеса и совершающие преступления в 
процессе профессиональной деятельности в 
интересах юридических лиц и собственных 
интересах. 
 
Авдийский В.И., Дадалко В.А.  
Теневая экономика и экономическая безопасность 
государства, 2010, М. Альфа-М, стр. 59 

Цитата 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Проанализировав статистику судебных процессов по 
обвинению 70 крупнейших нефинансовых корпораций 
США в нарушениях хозяйственного законодательства, 
Сазерленд обнаружил, что было вынесено 980 
обвинительных приговоров (в том числе 307 за 
нарушение свободы торговли, 222 за нарушение 
обязательств, 158 за нарушение норм трудового 
законодательства) – в среднем по 14 на каждую 
корпорацию. Это позволило ему сделать неожиданный 
вывод о том, что крупные фирмы являются своего рода 
«идеальными преступниками»: они преднамеренно, 
организованно и систематически (подобно 
рецидивистам) нарушают в широких масштабах 
правовые нормы, что не мешает им сохранять престиж в 
деловом мире. 

Edwin H. Sutherland 



  

Белый 
бизнес 

Серый 
бизнес 

Черный 
бизнес 

Товары, работы, услуги     

Рынки, потребители     

Время 

Пространство 

Оборот 
финансов 

Финансовый оборот в легальном, полулегальном и нелегальном секторах экономики 

? 



Преступный бизнес Легальный бизнес 

Грязные деньги Отмытые деньги 

$ 
$ 

$ 

$ 

$ $ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

Точки выхода 

Точки входа 

Типовая схема отмывания денежных средств, полученных преступным путем 



Получение грязных денег 

Отмывание грязных денег 

Организованная преступная 
деятельность 

Хищение бюджетных средств в 
безналичной форме 

Перевод в безналичную форму 

Перевод в наличную форму 

Серия безналичных переводов 

Использование в легальном бизнесе 

Вывод из легального оборота Коррупция 

Использование в корыстных целях 

Использование в корыстных целях 

Сопоставление операций по отмыванию грязных денег и операций по обналичиванию 

похищенных бюджетных денежных средств в противоправных целях 



Внутренние и внешние криминальные 
угрозы 



Воровские татуировки 

? 



Тюремная субкультура включает нормы, традиции, ритуалы, жаргон и жесты, 
принципиально отличные от тех, которые предполагает уголовно-исполнительное 
законодательство и внутренний распорядок тюрьмы. 

Дуализм в поведении и отношении членов «сообщества» (своих), с одной 
стороны, и тех, кто находится вне сообщества (чужих) 

Тотальные институты Гоффмана подразумевают солидарность внутри социальной группы и враждебность ее членов по 
отношению ко всему, находящемуся за ее пределами. «Теневая» жизнь существует и за стенами тюрьмы. 

Свои Чужие 

• Элементы клана 
• Сетевая структура 
• Персонификация отношений 
• Отсутствие четких границ 

между сферами деятельности 
• Несовершенство контроля над 

насилием 
• Дуализм норм 
• Незавершенная модернизация 

Культурологические особенности 

Тюремная субкультура 

Сообщество Внешняя агрессивная среда 



10% людей не воруют никогда, 
10% людей воруют ВСЕГДА, 

80% людей будут воровать, если  
создать им для этого условия 

Александр Фукс,  
специалист по аудиту 

    Цитата 



Кадровый риск – это опасность вероятной потери ресурсов компании или недополучения доходов по сравнению с 
вариантом, рассчитанным на рациональное использование человеческих ресурсов, в результате возможных просчетов и 
ошибок в управлении человеческими ресурсами. 

 
 
 
 
 
В начале 2002 года в ОАО «ГАО ВВЦ» произошла смена единоличного исполнительного органа. Новый генеральный 
директор убедился в крайней экономической неэффективности государственного акционерного общества – чистая 
прибыль по итогам 2001 года составила всего 17 млн. рублей. Зарплата директоров дочерних компаний едва превышала 
14 000 рублей. При этом основным источником доходов предприятия (80%) являлась сдача помещений в аренду. 
Анализ показал, что ОАО «ГАО ВВЦ» сдает в аренду своим 100-процентным дочкам павильоны по цене 24 доллара за 
квадратный метр в год. Дочки, в свою очередь, сдают площади в субаренду торговым организациям по средней цене 96 
долларов за квадратный метр в год. Разница составляет 72 доллара с квадратного метра в год, что позволяет дочерним 
ЗАО содержать небольшой штат специалистов и осуществлять необходимые для организаций платежи. 
Создавалось впечатление, что на выставке работают сплошные энтузиасты, мужественно преодолевающие трудности. 
Однако экономисты, будучи людьми без сантиментов, определили, что фактическая арендная цена различных 
павильонов колеблется в пределах средней ставки 420 долларов за квадратный метр в год. Таким образом получалось, 
что выставочники либо не догадывались о том богатстве, которым пользуются, либо где-то потеряли 324 доллара за метр. 
Оказалось – не потеряли, а положили в карман. В компании сложилась пирамида паразитирования менеджеров на 
арендных отношениях, которая очень многих устраивала. Что делать новому руководителю? 

Кадровые риски предприятия 

Кейс Очень жалко несчастных 
энтузиастов… 



В 2008 г. филиалы крупнейших российских банков в Калининградской области 
независимо друг от друга выдали крупные кредиты предпринимателю «Х» на 
приобретение в ФРГ одного и того же дорогостоящего медицинского оборудования, 
которое должно было поступить, якобы, для нужд Министерства здравоохранения 
Российской Федерации. 

Менеджеры банков и страховых компаний 

Сотрудники подразделений кредитования, 
страхования и безопасности 

Оборудование на сумму 
более 1500 млн. руб. 

Заместитель 
руководителя филиала 

одного из  банков 

Банк 

Компания 

Бизнесмен «Х» 

870 млн. руб. 

5% 

Стандартные процедуры 
изучения, проверка 
счетов, осмотр упаковок 
оборудования, расчеты 
рисков и сроков 
погашения кредита… 

Кейс 

? 



Торговый 
посредник 

Легальный  
производитель 

одежды 

  
  
  
  
                                                              
 
 
 
 
 
 
                                                                     

БЛАГОДАРНОСТЬ: 
Возврат разницы между 

легальным и нелегальным 
товаром 

Типовая схема взаимодействия «белой» торговли с «серым» производством путем 

использования феномена «беловоротничковой» преступности  

Полулегальный цех 
по производству 

одежды 

ТОРГОВАЯ 
СЕТЬ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
                                
 
 
 
 
 

Менеджер 

Легальный товар 

Контрафактный или 
фальсифицированный товар 



Учет 
материальных 

ценностей 
ведется только 

для внутреннего 
потребления 

Сырье для 
производства 

одежды 
закупается 

неофициально 

Полулегальный цех 
по производству 

одежды 

Юридически не 
существует и всю 

свою деятельность 
ведет на скрытой 

основе  

Подлинные 
лекала для 

пошивки одежды 
используются 

нелегально  

Рабочая сила, как 
правило, является 

иностранной, 
прибывшей в 

страну 
нелегально 

Товарные 
накладные для 

сбыта продукции 
подделываются 

Подобные схемы реализуются в целях полного уклонения от налогов 

Ключевой элемент 



Platinor Platino 

Контрафактный товар? 
Фальсифицированный товар? 

По данным правоохранительных 
органов Швейцарской 
конфедерации, в мире ежегодно 
производится более 40 млн. копий 
швейцарских часов. 

Годовой оборот контрафакта в мире колеблется в 
пределах 200-360 млрд. долларов США 

? Что это? 



Использование запрещенных форм и 
методов деятельности 



«Замените слово «бой» словом «конкуренция», поставьте вместо слова «офицер» слово 
«менеджер», вместо «солдата» – «работник», а вместо «противника» – «конкурент», и эта 
книга станет замечательной настольной книгой по бизнесу». 
 
Марк Б. Фулер в предисловии к книге американского генерала А.М. Грея  
«Военные действия. Корпус морской пехоты США», 1989 

«Как отряд «котиков» из семи бойцов может выполнить миссию, влияющую на 
национальную политику страны, если ваш отдел из семидесяти продавцов не в состоянии 
выполнить квартальный план продаж? 
Очень просто. Взвод «котиков» следует испытанным тактикам лидерства и моделям 
командной работы, которые не позволяют принимать ошибочных решений и 
обеспечивают успех операции». 
 
Джефф Кэннон, Джон Кэннон «Уроки «морских котиков» для бизнеса», 2005 

цитаты 



конкуренция 

менеджер 

работник 

конкурент 

? 

? война 

офицер 

солдат 

противник 

Элементы 
организационного 

поведения 

понятия 



Человек 
универсальный 

Собиратель Рыболов Охотник 

Животновод Рыболов Охотник 

Время 

Рост дифференциации профессий, совершенствование орудий труда и войны 

Войны и военное искусство возникли в период распада первобытно-общинного строя 

Воин 

история 

Земледелец 



«Война есть не что иное, как расширенное единоборство.  Если мы захотим охватить мыслью как одно целое все 
бесчисленное множество отдельных единоборств, из которых состоит война, то лучше всего вообразить себе схватку 2 
борцов. Каждый из них стремится при помощи физического насилия принудить другого выполнить его волю; его 
ближайшая цель – сокрушить противника и тем самым сделать его неспособным ко всякому дальнейшему 
сопротивлению. 
 

Итак война – это акт насилия, имеющий целью заставить противника 
выполнить нашу волю. 
 
Насилие использует изобретения искусств и открытия наук, чтобы противостоять насилию же. Незаметные, едва 
достойные упоминания ограничения, которые оно само на себя налагает в виде обычаев международного права, 
сопровождают насилие, не ослабляя в действительности его эффекта. 
 
Таким образом физическое насилие (ибо морального насилия вне понятий о государстве и законе не существует) является 
средством, а целью будет – навязать противнику нашу волю». 
 
«Некоторые филантропы могут пожалуй вообразить, что можно искусственным образом без особого кровопролития 
обезоружить и сокрушить и что к этому-де именно и должно тяготеть военное искусство. Как ни соблазнительна такая 
мысль, тем не менее она содержит заблуждение и его следует рассеять. Война – дело опасное, и заблуждения, имеющие 
своим источником добродушие, для нее самые пагубные. Применение физического насилия во всем его объеме никоим 
образом не исключает содействие разума; поэтому тот, кто этим насилием пользуется, ничем не стесняясь и не щадя 
крови, приобретает огромный перевес над противником, который этого не делает». 
 
Клаузевиц К. О войне. 1934. М. Государственное военное издательство 

Карл Филипп Готтлиб фон Клаузевиц 
(1780-1831) 

Генерал-майор прусской армии, военный теоретик 
цитаты 



Мотострелковый батальон в наступлении 



Боевая задача ставится подразделению вышестоящим командиром для 
достижения определенной цели в бою к установленному сроку. Содержание 
боевой задачи зависит от предназначения, численности, боеспособности и 
боевых возможностей своих войск и войск противника. Боевая задача 
общевойскового подразделения в наступлении обычно заключается в 
уничтожении основных сил противника в определенной полосе, овладении 
назначенным рубежом (районом, объектом). Она может разделяться на 
ближайшую и последующую задачи. 

Боевая задача 



Думать быстрее врага, оказаться умнее в планировании действий 
– все это может быть весьма ценным. Но само по себе все это не 
позволит справиться с элементарной сложностью, возникающей 
из-за того, что враг пользуется собственными силами, 
собственным смертоносным оружием, собственными умом и 
волей. При смертельной угрозе даже простейшее действие, 
повышающее опасность, не будет выполнено, если комплекс 
таких «неосязаемых составляющих», как личный боевой дух, 
сплоченность и лидерство, не сможет преодолеть инстинкта 
выживания отдельных индивидов. И если должным образом 
осознать решающее значение всех этих неосязаемых 
составляющих в том, что происходит или не происходит на поле 
боя перед лицом живого и реагирующего врага, - никакой 
простоте уже не остается места, даже в случае самых 
элементарных тактических действий. 
 
Стр. 18 

Быть готовым атаковать ради возмездия – свидетельство мирных 
намерений, но создание противоядерной защиты есть 
проявление агрессии… 
 
Стр. 16 

цитата 

Эдвард Люттвак 
Политолог (США) 

Стратегия.  
Логика войны и мира.  

2012. М. изд. Университет 
Дмитрия Пожарского 



кейсы 

Офицеры запаса в звании капитан 1 ранга 
работают рядовыми охранниками 

Леонид Федун 
№ 21 в российском FORBES 

2014 г. 
Окончил Ростовское ВВКУ 

Николай Цветков 
№ 58 в российском FORBES 

2014 г. 
Окончил ВВИА 

Собственники 
бизнеса и топ-

менеджеры 

Рядовые 
работники 

На теневой стороне 
жизни 

Носителями 

методов являются 

люди 

Все люди 

разные 



 
 
Специальные операции - комплекс мероприятий по боевому применению сил специальных операций, предполагающий 
развертывание действий, не регламентированных международными нормами ведения войны.  
Виды специальных операций: 
 
 

Разведывательно-
диверсионные действия 

Подрывные действия 

Специальные действия 

Действия по обеспечению 
внутренней безопасности 

В тылу противника проводится наблюдение, подслушивание, поиск, засады, 
налеты, рейды, штурмовые действия, террор, диверсии, саботаж, точное 
определение координат целей, разведка боем и другие действия. 

Скрытые и тайные подрывные действия основываются на использовании 
партизанской тактики, заключаются в организации повстанческого и 
партизанского движения, освобождения военнопленных и заключенных. 

Разведывательно-диверсионные мероприятия, подготовку вооруженных сил 
иностранных государств, контрпартизанскую борьбу, проведение операций 
местных войск совместно с силами специальных операций. 

Захват образцов оружия, военной техники и документов, захват заложников 
из числа политических и военных деятелей, ведение антитеррористической 
борьбы с применением специального оружия (включая малое ядерное). 

Подготовка к проведению специальных операций, включающая разведку и 
развертывание органов боевого управления, создание складов и тайников, 
подготовку отрядов сопротивления, инфильтрацию агентуры и средств 
разведки к противнику, психологическое воздействие, тыловое обеспечение. 

США – страны НАТО 

Обеспечивающие действия 

определения 



кейс 

ликвидация Бен Ладена 

Операция «Копьё Нептуна» 

1 мая 2011 года 

DEVGRU 

Пакистан 

отдал приказ 

6-й отряд 
«Морских 
котиков» 

вертолеты 
«Черный ястреб» 

UH 60 
Black Hawk 

CH 47 
Chinook 

Джелалабад 

База 

2 
24 

Группа захвата: 

Группа прикрытия: 

• Спецназ 
• Взрывник 
• Переводчик 

ЦРУ 

• Спецназ 
• Топливо для 

дозаправки 
 
(15 мин. полета от цели) 

Афганистан 

2 

вертолеты 
«Чинук» 



12 

12 

Пакистан город Абботтабад Афганистан 

Временная база 

Вилла 

Гостевой 
дом 
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